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SuSu

Driftstilskudd 
Sunndal kommune

Tilskuddsmidler Næringsfondet 
- Hoppid

Administrasjonsinntekt

Prosjektrelaterte inntekter

Susu-programmet: 
Bedriftsretta tilskudd

Susu-programmet:
Egeninnsats bedrifter

Inntektsoversikt 2021

SuSu

 SuSu
 • Digital markedsføring
 • Etablering og vekst med SuSu
 • Næringskonferanse
 • Karrieredag
 • Magasin
 Reiseliv, handel og kultur:
 Sunndal - Fossenes rike
 Entreprenørskapsprosjektet
 Sirkulære Sunndal
 AluBru Møre og Romsdal
 Miljøkonferansen Midt-Norge
 Hoppid.no-kontor

Entreprenørskapsprosjektet

Våre 
prosjekt/

hovedoppgaver
Hoppid.no-kontorHoppid.no-kontor

1 300 000

1 452 696

3 154 366
2 354 597

455 100

729 641

Entreprenørskapsprosjektet
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Sunndal Næringsselskap as (SUNS) 

STYRETS ORIENTERING FOR 2021 (35.driftsår) 
Selskapets foretaksnummer: 945 526 270 

 

1. Organisering 
 

Formål og eiere 
SUNS ble etablert i 1987 og har følgende formål: 
 
Selskapets formål er å arbeide for å fremme næringslivet i Sunndal kommune. Det skal 
skje ved å bidra til etableringer av ny virksomhet og utvikling av eksisterende virksomhet 
ved bruk av de midlene selskapet rår over, og delta i andre selskaper som har som formål 
utvikle næringslivet i kommunen.  
 
Selskapets eiere med prosentvis fordeling av aksjekapitalen pr 31-12-21: 

 
 
 
 
 
 
 
 

Sunndal kommune 100 % eier fra 2022: 
 
Sunndal kommunestyret har i vedtak 7/22 besluttet å kjøpe resterende 49,4 % av 
aksjeporteføljen i SUNS, og blir med det 100 % eier av selskapet.  
Med 100 % offentlig (kommunalt) eierskap vil vilkårene for «Utvidet egenregi» gjelde for 
aktivitetene i SUNS, og vil medføre at minimum 80 % av aktivitetene utøves for 
oppdragsgiveren (her Sunndal kommune) eller andre rettssubjekter som oppdragsgiveren 
kontrollerer. 
 
Styre  
Styret består av 6 medlemmer, sammensatt iht bestemmelsene i gjeldende vedtekter. 
Styret har i 2021 avviklet 10 styremøter og behandlet 87 saker.   
 
På den ordinære generalforsamlingen 14.06.21 ble følgende styre valgt for 1 år:  
 
Arild Håkonsen, leder 

 
Vararepr. Siri Sande 

 
(Sunndal kommune) 

Arve Baade  (Sunndal kommune) 
Monika Eeg  (Fritt valgt) 
Torstein Ottem, nestleder  (Sunndal Næringsforening) 
Oddveig Gikling-Bjørnå  (Sunndal Næringsforening) 
Roar Ørsund   (Hydro Aluminium ASA) 
 
Observatør: Ordfører Ståle Refstie 
 
 
 
 
Ansatte og arbeidsmiljø 
Selskapet hadde per 31.12.20 3 ansatte, 1 mann og 2 kvinner. Styret består av 4 menn og 
2 kvinner. Arbeidsmiljøet i bedriften er godt.  
Sykefraværsprosent 2021: 27 % (2020: 1 %) 
 
 
 
 
 

Sunndal kommune   
Sunndal Næringsforening 
Danske Bank  
Sunndal Sparebank     
Sparebank 1 SMN 
Hydro Aluminium AS    
LO Indre Nordmøre     

155 aksjer (50,50%) 
50 aksjer (16,30%) 
25 aksjer (8,14%) 
25 aksjer (8,14%) 
25 aksjer (8,14%) 
25 aksjer (8,14%) 
2 aksjer (0,65%) 
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Administrasjon  
Administrasjonen har i 2021 bestått av:  
 Daglig leder Dag Myklebostad fra 01.08.20. Sykmeldt 100 % i 2021. Sluttet som daglig 

leder 31.12.21. 
 Konstituert daglig leder (fra 01.01.21) - økonomileder Anne Gulla Hagen (ansatt juni 

99 - des. 08. Ansatt på nytt fra 01.01.10) 
 Prosjektleder Mette Sæter Ormset. Ansatt fra 16.09.13  
 Prosjektleder Kim Stian Bråstad. Ansatt fra 01.10.18.  
 
2. Virkemidler  
 
Tilskudd og rådgivning 
SUNS utfører førstelinjetjeneste for etablererveiledning iht partnerskapsavtale mellom 
Sunndal kommune, Møre og Romsdal Fylkeskommune og Innovasjon Norge (hoppid.no).     
 
SUNS har i 2021 formidlet tilskudd med kr 455 100,- (2020: kr 699 000,-) og ytt rådgiving 
til 28 etablerere, bedrifter og prosjekter (2020: 30), hvorav 12 (2020:14) har resultert i 
nye bedrifter. SUNS medvirkning til etablering av arbeidsplasser ved nevnte tilskudd og 
rådgiving er beregnet til 21 årsverk (2020: 9 årsverk).  
 
I tråd med gjeldende næringsplan og kommunale vedtak for perioden 2015-20 fikk SUNS 
tilført kr 200.000 i tilskuddsmidler fra næringsfondet i 2021. For 2021 ble tilskuddspotten 
styrket med kr 132 219,- i Hoppid-midler fra fylkeskommunen. Ubrukte midler fra 
tilskuddspotten i 2021 er overført til 2022.    
 
Gründerhjelp - mentortilskudd 
SUNS tilbyr gratis rådgiving til alle som vil starte bedrift, både via det nettbaserte 
verktøyet «Hoppid Entreprenerdy» i Møre og Romsdal, og ved møte med gründeren ved 
vårt kontor i Næringshuset.  
 
Prosjektet «Etablering og Vekst i SuSu» har i 2021 hatt tilbud om gratis kontorplass i 
Næringshuset, samt rådgiving og nettverksbygging for oppstartsbedrifter. Tilbudet er et 
samarbeidsprosjekt med SuSu KOF (Surnadal kommune og Sunndal kommune), SUNS og 
Møre og Romsdal fylkeskommune 
 
KORONASITUASJONEN: 
I lys av «koronasituasjonen» i 2021 har Suns gjennomført følgende tiltak: 

• Nyhetsbrev med fokus på «Tiltak i koronatid». 
• Suns har bistått bedrifter i fbm søknadskriving rettet til øvrige offentlige 

tilskuddsordninger i fbm «koronatiltak».  
 
Aksjekapital  
Gjennom Sunndal kommunes kapitalfond for aksjekjøp kan kommunen gå inn med 
aksjekapital ved etablering av nye, og videreutvikling av eksisterende bedrifter i Sunndal.  
 
Aksjekjøp skal ses i sammenheng med prioriterte satsinger i næringsplanen. Kommunens 
eierandel kan ikke utgjøre mer enn 30%. SUNS forbereder sak om evt kjøp av aksjer i 
selskap og legger sin innstilling fram for Sunndal kommune til vedtak. Det har ikke vært 
kjøpt aksjer med midler fra kommunens kapitalfond i 2021.   
 
SUNS foretar også kjøp av aksjer med egne midler, der formålet med eierskapet er av 
strategisk karakter. Oversikt over SUNS aksjeposter framgår av note 7 i årsregnskapet.  
 
 
Samarbeid og dialog   
SUNS har i 2021 deltatt i styrings-/prosjektgrupper for prosjekter som selskapet er 
involvert i. SUNS administrasjon og styremedlemmer er også delaktig på flere 
samarbeidsarenaer av faglig og næringspolitisk karakter lokalt og regionalt.   
 
Administrasjonen i SUNS har et godt samarbeid med og utfører administrative tjenester for 
Sunndal Næringsforening.  
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Sunndalsfond og KOMP-midler  
Fra 2006 har styret i SUNS forvaltet midlene tildelt Sunndal i perioden 2005-som 
kompensasjon for økt arbeidsgiveravgift. Ved tildelingen ble det presisert at dette er 
«næringslivets penger».  Størstedelen av pengene ble avsatt i Sunndalsfondet, herav totalt 7 
mill kr  er bevilget til framskynding av Todalsfjordprosjektet AS.  Per 31.12.2021 er iht 
vedtak og avtaler utbetalt kr 7 mill kr til Todalsfjordprosjektet AS.  
 
Rentene fra Sunndalsfondet kan disponeres til prioriterte næringsutviklingstiltak.  
 
Styrets strategi har vært «å sette penger i arbeid» uten å forbruke dem. Dette har gjort at 
SUNS/Sunndalsfondet har kunnet bidra til å finansiere flere prioriterte tiltak i perioden fra 
2006 fram til i dag, uten at de øremerkede midlene til Todalsfjordprosjektet har blitt 
berørt.  
 
Fra 2008 ble styret i Suns tillagt ansvaret som fondsstyre for Sunndalsfondet.  
Styret i Suns besluttet i eo styremøte 3.mars 2022 å be styret i Sunndal Næringsforening 
overta som fondsstyre for Sunndalsfondet, samt overta forvaltningen av fondets midler. 
 
 
Oppdatert status for Sunndalsfondet / KOPM-midlene framgår av note 8 i årsregnskapet.  
 

3. Prosjekt 
 
SUNS har bred erfaring innen utvikling, ledelse og drift av prosjekter og samarbeidstiltak 
for næringsutvikling i Sunndal. Prosjektene utføres i egen regi, sammen med 
samarbeidspartnere, eller på oppdrag fra eksterne aktører.  
 
Oversikt over SUNS prosjektportefølje 2021/2022 følger som eget vedlegg.  
 
Kommentarer til prosjekt av større omfang i 2021:  
  
«SUSU – kommunalt oppgavefelleskap for næringsarbeid». 
SuSu-programmet – ny organisering iht Kommunelovens §19 
 
«SUSU – kommunalt oppgavefelleskap for næringsarbeid». 
-er nå inne i sin andre 4-årsperiode, 2018-21. Det innledende arbeidet startet i 2013. 
Første programperiode ble gjennomført i perioden 2014-17.  
 
Eiere av «SUSU – kommunalt oppgavefelleskap for næringsarbeid». 
er Surnadal og Sunndal kommuner. En samarbeidsavtale og et overordnet plandokument 
vedtatt av kommunestyrene ligger til grunn for arbeidet. «Sammen for en døgnåpen region 
i vekst» er visjonen. Gjennom konkrete tiltak er målet å gi indre Nordmøre sterkere 
utviklingskraft og utvikle en mer attraktiv ABS-region. Finansieringen er et spleiselag 
mellom kommunene, fylkeskommune og lokalt næringsliv. 
 
Et felles representantskap forvalter budsjetterte tiltaksmidler. Administrasjonen av 
oppgavefellesskapet utføres av Surnadal kommune, nærings- og utviklingsavdelinga og 
Sunndal Næringsselskap (SUNS). SUNS har ansvaret for prosjektøkonomi og 
tilskuddsforvaltning. 
 
Gjennom «SuSu- kommunalt oppgavefelleskap for næringsarbeid» kan bedrifter i Sunndal 
og Surnadal søke om tilskudd til bedriftsretta tiltak. Tiltak som gir sysselsettingseffekt 
og/eller inngår i en klar vekststrategi skal prioriteres. Via denne ordningen ble det i 2021 
gitt tilsagn om tilskudd på i alt kr 786 400,- til 6 prosjekter i bedrifter i Sunndal. 
Prosjektene skal gi 27 nye arbeidsplasser. (Tilsvarende tall for Sunndal i 2020:  
kr 500 000,- til 5 prosjekter/bedrifter som skal gi 33 nye arbeidsplasser)   
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Prosjekt i SuSu-regi i 2021:  

• Etablering og Vekst i SuSu. Flere og bedre etablerere. Tilbud om kontorplass med 
ekstra rådgiving. Gründerforum med aktuelle tema. 

• SuSu Connect:» Næringslivsdag i Surnadal. 
• SuSu: Arena 2021: Fysisk arrangement utsatt til 15.februar 2022 pga covid. Felles 

karrieredag for 550 elever i Sunndal, Surnadal og Tingvollfikk anledning til å møte 
bedrifter, utdanningsinstitusjoner i Sunndal Sportshall.   
Nye SuSu-prosjekt 2020 – gjennomføring i 2021: 

• Bio2 – bedriftsintern opplæring: Vellykket nettkurs innen digital markedsføring. 100 
deltagere. 

 
Miljøkonferansen Midt-Norge: 
Miljøkonferansen Midt-Norge ble for første gang gjennomført både som WEBINAR og fysisk 
konferanse i Hovshall, Sunndal kulturhus 2. september. Pga pandemien ble konferansen ikke 
gjennomført i 2020, og ble utsatt hele 3 ganger.  
Med sterkt fokus FNs bærekraftsmål og det grønne skiftet, samt belyse utfordringer vi står 
ovenfor for å nå FNs bærekraftsmål innen 2030 var tema for årets konferanse.  
 
Reiselivssatsing 
«Strategi for reiselivssatsing i Sunndal 2019-2022» ble vedtatt i Sunndal kommunestyre i 
mars 2019. Strategien beskriver en felles satsing basert på samarbeid og aktiv dialog med 
aktører innen reiseliv, handel og kultur. To årlige aktørmøter fungerer som styringsgruppe 
og et arbeidsutvalg (AU) skal konkretisere arbeidet. SUNS har det operative ansvaret for å 
utføre tiltak vedtatt av styringsgruppa og AU.  
 
Sunndal kommune har for årene 2019,2020 og 2021 bevilget kr 350 000 fra 
Næringsfondsmidlene (tilskuddspotten) til gjennomføring av prioriterte markedstiltak, bla 
utgivelse av magasinet «Fossenes Rike» basert på et spleiselag med aktuelle aktører. 
 
2020 og 2021 ble et år preget av korona for reiselivsnæringen. Markedsføring av reiselivet 
i kommunen, samt stoppeffekt i form av Vinnutrappa, var sentralt for reiselivsarbeidet i 
2021.  
 
 
Entreprenørskapsarbeid 
Entreprenørskapsarbeidet i Sunndal har vært en prioritert prosjektoppgave i SUNS siden 
2006. SUNS er en aktiv koordinerer av samarbeidet mellom skole og næringsliv. Dette 
arbeidet gjennomføres etter et årshjul med mange aktiviteter fra barnehage til studietid.  
 
Sunndalsfondet bevilget kr 200 000,- til prosjektet i 2021. Sunndalsfondet har bevilget kr 
800 000,- til sammen i prosjektets siste 4-årsperiode. 
 
Mange av de aktivitetene som gjennomføres, er i tett samarbeid med Ungt 
Entreprenørskap i Møre og Romsdal. I 2021 ble de fleste aktivitetene gjennomført iht 
Årshjulet. Regional Innovasjonscamp ble avlyst, mens SuSu Arena ble flyttet til februar 
2022 pga. koronasituasjonen. Se mulighetene og arbeidsuke (ungdomsskolen), 
elevbedrifter (ungdomskolen og videregående skole), praksisuke for videregående, 
Innovasjonscamp/Hospitering (voksenopplæringa), ble gjennomført.  
 
 

4. Strategi 
 
Næringsplan 2015 – 2020   
Hovedrammene for Sunndal Næringsselskap AS (SUNS) sin virksomhet er fastlagt i 
gjeldende næringsplan for Sunndal kommune 2015 – 2020, vedtatt av Sunndal 
kommunestyre 02.09.15. I vedtaket heter det: 
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Bestillingsdokument 
I tråd med kommunestyrets vedtak ifbm forvaltningsrevisjonens rapport om 
næringsarbeidet i Sunndal kommune i 2014 er det utarbeidet et dokument som beskriver 
hvilke oppgaver SUNS skal utføre for de midlene som kommunen overfører til selskapet. 
Bestillingsdokumentet ble godkjent av Sunndal kommunestyre i møte 15.06.16. 
 
Gjeldende næringsplan 2015-2020 erstattes av ny næringsplan i 2022. For å ivareta 
løpende næringsarbeid i kommunene ble Bestillingsdokument for 2021 vedtatt av 
Formannskapet 28.01.2021, sak 2/21: 
 

Grunnfinansiering av SUNS med kr 1 300 000 og inntil kr 200 000 i tilskuddsmidler 
til næringsformål. Midlene finansieres innenfor næringsfondets rammer som 
tidligere.  

 
Ny næringsplan for 2022-2025 vil beskrive hvilke oppgaver som skal utføres i nytt 
bestillingsdokument.  
 
Strategiplan for SUNS   
Styret utarbeidet i 2016 en egen strategiplan for SUNS 2016-2020 som bygger på 
næringsplanen vedtatt av kommunestyret i 2015. Styret foretok i 2020 en gjennomgang 
og evaluering av strategiplanen.  
Strategiplan for Suns vil ivareta og bygge på den nye næringsplanen for kommunen som 
vedtas i løpet av våren 2022. 
 
5.Økonomi 
 
Omsetning og resultat  
Omsetningen i 2021 kom på 9,44 mill kr.  
Næringslivets egeninnsats i «SUSU – kommunalt oppgavefelleskap for næringsarbeid» 
utgjør 0,39 mill av omsetningen.  
 
Årsresultatet kom på kr 566 431,-. Overskuddet kr 566 431,- foreslås tilført 
Sunndalsfondet.  Ordinært resultat viser overskudd kr 320 219,- før skatt.  
 
Selskapet har en egenkapitalgrad på 61,32 %. Sunndalsfondet (KOMP-midler) er da holdt 
utenom.   
 
Salg av tjenester  
Samlet administrasjonsinntekt / salg av tjenester kom på 3,154 mill kr. 
SUNS har utført tjenester innen prosjektledelse, -drift og -regnskap i prosjekter der SUNS 
er delaktig. Videre utført tjenester for Sunndal Næringsforening og Sunndal 
Næringseiendom.  
 
Prosjektrelaterte inntekter 
Samlet prosjektrelaterte inntekter kom på 4,6 mill kr. Det største enkeltprosjektet har 
vært «SUSU – kommunalt oppgavefelleskap for næringsarbeid» som utgjorde en 
omsetning på 2,2 mill kr inkl egeninnsats fra lokalt næringsliv.  
 
 
 
 
Finansinntekter 
Siden 2013 har SUNS hatt en del ledig likviditet plassert i egenkapitalbevis i Sunndal 
Sparebank, som har gitt et utbytte godt over gjeldende rentenivå.  
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Sunndalsøra 31.12.2021 / 09.05.22 
 
 
 
 

 
Arild Håkonsen, styreleder 

 
 
 
 

 
Torstein Ottem, nestleder  

 
 
 

 
Oddveig Gikling-Bjørnå 

 
 

Arve Baade 
 

Monika Eeg Roar Ørsund 

 
 
 

Anne Gulla Hagen  
Fungerende daglig leder 
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