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Fremdriftsplan per 04.04.2024 o

Uke 6 Uke 7 Uke 8 Uke 9 Uke 11 Uke12 Uke13 | Uke14 | Uke1l5 Uke 16 | Uke 17

HA1: SITUASJONSANALYSE

a. Attraksjonskratt _
c. Verdiskapingsanalyse =

d. Statistikk og markedsposisjon

e. Intervjuer og spgrreundersgkelse 05.02 ==

HA2: RAMMEBETINGELSER OG F@RINGER

a. Nasjonale, regionale og lokale strategier, feringer og planer =_

b. Prinsipper for baerekraftig steds- og reisemalsutvikling

c. Markedsmuligheter og barrierer
d. Utfordringer og muligheter
HA3: VISJIONER OG AMBISJONER

a.—d. Forslagtil visjon, ambisjoner og mal, strategiske innsatsomrader

HA4: ANBEFALINGER FOR FASE 2 OG SLUTTRAPPORT

Konklusjoner og anbefalte hovedaktiviteter for Fase 2 6.04

M@TER, ARBEIDSM@TER OG SLUTTPRESENTASJON

Oppstart

Arbeidsmgte PA og PL 26.01

Styringsgruppemagter
Arbeidsmgter—ressursgrupper/apne mgter (mgte 2 i uke 16 eller 17)

Befaring

Presentasjon av rapport Rappo




Styringsgruppe (SG):

Navn Aktor
Gunnbhild Fugelvag Fuglevag camping
Gunn Laila Buskland Timian & Persille (kafe/catering)
Linda Foss Gjgra Camping
Ane Nerdal Nerdal Gard
Ole Magne Ansnes Sunndal kommune, kultursjef
Eirik Breein Gikling Phillipshaugen
Hakon Melkild Best/Sunndalsporten
Referansegruppe (RG):
Navn Bedrift Rolle
Torunn Dyrkorn Visit Nordvest daglig leder
Siri Hollingsaeter Stene  Kristiansund og Nordmgre Turistforening daglig leder
Bjgrn Age Jensen Norges Nasjonalparkkommuner daglig leder
Eirin Berge Dovrefjell-Sunndalsfjella nasjonalparkstyre nasjonalparkforvalter
Linda Forbregd
Henriksen Trollheimen Verneomradestyre verneomradeforvalter
Lillian Saether Mgre og Romsdal fylkeskommune radgiver reiseliv
Aud Helen Singstad Visit Oppdal daglig leder
Britt Elin Dragen Sunndal JFF/ oppnevnt av Mgre og Romsdal Jeger og Fisk leder Fiskeutvalget SJIFF

Prosjektansvarlig (PA):

Sunndal Naeringsselskap AS (SUNS) v/Tove-Lise Torve og Sigrun Rgdset

Prosjektleder (PL):
2469 Reiselivsutvikling AS ved partner og radgiver Stale Brandshaug

Det har blitt giennomfgrttre mgter i styringsgruppen i perioden mars— april 2024, ett mgte med referansegruppen, en apen
workshop foralle aktgrene og ett apentinnspillsmgte. | tillegg er det giennomfgrtsynfaringog mgter med kommunen og
enkeltaktgrer. Menon Economics har utarbeidet en verdiskapingsanalyse, og 2469 har gjennomfgrt dybdeintervjuer med 10-15
aktgrer i- og utenfor Sunndali tillegg til en spgrreundersgkelse med 36 respondenter fra aktgrene i Sunndal.




Baerekraft og strategisk underlag

Prinsippene for baerekraftig reiselivs- og reisemalsutvikling i Innovasjon Norge sin standard for baerekraftig reisemalsutvikling og FN’s baerekraftsmal
ligger til grunn for analysen og anbefalingene.

| tillegg vil analysen kobles mot mal, strategier og anbefalinger i Nasjonal reiselivsstrategi mot 2030, NOU 2023:10 Leve og oppleve - Reisemdl for en
baerekraftig fremtid og andre relevante lokale, regionale og nasjonale strategier og planer — blant annet gjeldende Strategi for reiselivssatsing i

Sunndal 2019-2022.

o

Strategi for reiselivssatsing
i Sunndal 2019-2022

tegi for reisefvesatsing i Sunndal 2019-2022. Vedtaft 27.03.2018 | kommunestyresak 14/18.

&= Norway

Nasjonal
reiselivsstrategi
2030

Sterke inntrykk med sma avtrykk

Fra reiselivet. Til regjeringen. April 2021

NOU Norges offentlige utredninger  2023: 10

Leve og oppleve

Reisemal for en baerekraftig fremtid
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Steds- og reisemalsutvikling

Vart grunnleggende syn pa reiseliv og reiselivsutvikling:

2. Det betyr at bade reiselivsaktgrer og
kommuner bg¢r jobbe etter disse tre
perspektivene:

1. Satsing pa reiseliv vil medfgre gkt:

Besgksattraktivitet

Bostedsattraktivitet

C. Nytenkning og involvering av gjester og innbyggere
Gjestene og innbyggere bliren del av destinasjonsarbeidet gjennom

sameksistens og fellesskap

Arbeidsplassattraktivitet

B. Flere parter blir ngdt til 3 ta ansvar
Flere aktgrer ma samhandle og delta aktivt i forpliktende partnerskap for a fa til en god
destinasjonsledelse. Innbyggerne ma hgres (dialog) og inviteres med inn i planer og forvaltning

A. Stedsutvikling og reisemalsutvikling smelter sammen
Kommunen(e) ma ta et stgrre ansvar for reiselivsutviklingen, mens reiselivsaktgrene ma ta et stgrre

ansvar for lokalsamfunnsutviklingen
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Reisemalsanalyse for Sunndal
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Utarbeidet pa oppdrag fra Sunndal Neeringsselskap og Sunndal kommune

V4 — etter SG-mete 25. april 2024
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Sammendrag

strategi for reiselivssatsing i Sunndal ble vedtatt i 2019 frem til 2022, og gjelder inntil ny strategi vedtas.
Sunndal Neeringsselskap satte i gang prosess for revisjon av strategien i 2024 pd vegne av Sunndal kommune. Som
grunnlag for revisjonsprosessen og en eventuell sertifisering som bzerekraftig reisemal har det blitt utarbeidet en
reisemalssanalyse. Hensikten med forstudien er & skape en omforent forstielse av status og muligheter for
videreutvikling av reiselivsnaeringen i Sunndal.

Sunndal kommune er med et areal pa 1 712 km® den sterste kommunen | Mgre og Romsdal med kommunesenteret pd
sunndalspra. Kommunen grenser i nord mot Tingvoll og Surnadal, i @st mot Oppdal, i sar mot Lesja og i vest mot Molde.
sunndal har betydelige med blant annet Inner-dalen, Amotan, Ekkertind,
Aursjevegen, Vinnu og Vinnutrappa. Kommunen er ogsd en del av Trollheimen landskapsvernomride og Dovrefjell-
Sunndalsfjella nasjonalpark med turomrader, DNT-hytter, jakt, fiske, seteropplevelser, moskus, toppturer og skiturer. |
tillegg star kulturhistorien fra «Engelsktida» og industrihistorien knyttet til vannkraft og aluminiumsproduksjon sterkt i
sunndal. Driva — tidligere en av Norges beste lakse- og sjgerretelver — renner gjennom sunndal og sunndalsgra. Elven
er planlagt gjendpnet i 2028 — 2029 etter behandling mot Gyredactylus. Sunndal profileres som «Fossenes rike» med
Vinnu, Skorga, Amotan med Lindalsfallet og Svaufallet og Tagfossen som de sterste fossefallene.

= Reiselivet er relativt avgrenset i Sunndal med 0,3% verdiskapingsandel og kun 25% andel internasjonalt tilreisende
mot gjennomsnittet p& 57% utenlandsandel p4 Vestlandet.

= 60% av alle overnattingsdggn er i perioden juni — august og hele 74% i perioden mai — september. De starste
internasjonale markedene i Sunndal er Tyskland, Sverige og Nederland.

= Sesongdegntrafikken i Sunndal ved utvalgte registreringspunkter viser en gkning i antall passeringer om sommeren
fra juni — august pa 22 — 27% tilsvarende mellom 367 — 724 flere registrerte passeringer i perioden.

Norsk reiseliv forventes & vokse kraftig mot 2030. Prognosene tilsier at veksten nasjonalt vil vaere heyest for
serveringssegmentet, og aktiviteter- og kultur-segmentet, begge med en vekst pd 65 prosent fra 2019 til 2030.

QOvernatting og transport vil vokse med henholdsvis 55 og 43 prosent i samme tidsrom. Reiselivsnaeringen i Sunndal
liten med noen overnattingsaktorer og f3 aktivitets- og opplevelsesaktarer. | en naering med vekstutfordringer behaves
det en motor som kan drive utviklingen videre. sunndal har likevel mange styrker og muligheter som reiselivsregion,
spesielt knyttet til naturen, kultur- og industrihistorien og beliggenheten mellom fjord, hav og fjell med neerhet til
steder og attraksjoner som Trollstigen, Atlanterhavsveien, Trollheimen, Dovrefjell, Molde, Kristiansund, og Mgrekysten.

Selv om Sunndal har sterke naturattraksjoner, er kjent som et attraktivt toppturomrade om vinteren og har
arrangementer som Lady Arbuthnott og Hydro cup, s er opplevelses- og attraksjonskraften forelopig avgrenset
sammenlignet med andre mer utviklede reisemal. Reiselivet er lite, men Sunndal har et stort potensial. Mulighetene
for en videre reiselivsutvikling ligger i & styrke attraksjonskraften for regionen i det nasjonale og internasjonale ferie-
og fritidsmarkedet og opparbeide regionen som et reisemal for definerte malgrupper knyttet til natur- og
kulturopplevelser i sommersesongen og ski- og vinterbaserte aktiviteter og arrangementer i vintersesongen.

Reisemdl er i liten grad eksportmodent, og dersom aktgrene i Sunndal gnsker & utvikle et helérlig reiseliv fremover vil
dette i stor grad matte baseres pa vekst av internasjonale gjester i tillegg til dagens norske malgrupper. Fokus p
eksportmodenhet vil vaere et viktig ledd i videre profesjonalisering av aktgrene i regionen.

Sunndal har tre overordnede barrierer for reiselivsutvil

(1) Svak posisjonering: Sunndal har en relativt svak markedsposisjon og avgrenset markeds- og salgsinnsats med f4 og
a reiselivsaktorer,

(2) Manglende attraktivitet: det er f3 etablerte aksjoner, men erke
opplevelser er tilstede og produktene og attraksjcnane mé foredles og,/aHersette sammen t\l helhatllge konsep‘tar,

(3) Avgrenset tilgjengelighet: transporttilbudet til- og innen regionen mé utvikles, og rutetilbudene ber forbedres i
forhold til tilreisende og «grenn mobilitet» ber utvikles pa sikt. | tillegg er det fortsatt noen manglende
infrastruktur og tilrettelegging pa prioriterte utfartsomrader.

Reiselivet er et sammensatte gkosystem, og ingen aktgrer kontrollerer eller forvalter helheten alene. Reiseliv og
bespksnaring mé sees i sammenheng med helhetlig steds- og samfunnsutviklingen lokalt og regionalt. Bo-, besoks- og
arbeidsattraktivitet ma utvikles samlet | Sunndal som sted og reisemal.

| denne steds- og rs\ssmalsumk\lngen og forvaltningen av fellesgoder spiller kommunen en viktig rolle. Mange
kommuner som satser pa reiseliv fyller gierne fire ulike roller: (1) Rammesetter, (2) Produkteier, (3) Vertskay 3
Utviklingspartner. Rollene krever en helhetlig, koordinert og langsiktig satsing pa steds- og reisemélsutvikling. Positive
effekter fra reiselivsarbeidet er blant annet okt bolyst, stolthet og identitet, bedret omdgmme og synlighet, ol

attraktivitet som kommune 4 arbeide- og bosette seg i, muligheter for gkt samarbeid med andre kommuner, akterer
og regioner.

Det foreslas at hovedmalene for utvikling av relsellvsnarl%en i Sunndal mot 2035 er (1) Reiselivsbedriftenes samlede
verdiskaping {driftsresultat + lonnskostnader) per ar og (2) Antall arbeidsplosser, og at en beholder malformuleringen fra
Etter bearbeiding i styringsgruppa, innspill fra ressursgruppen og p fellesmpter er det utarbeidet er forelapig forslag Strategi for reiselivssatsing | Sunndal 2019-2022 om dobling av verdiskapingen og antall arbeidsplasser innen 2035. 4
til ambisjon for 11 sunndal. Det poeng! at dette er f pige forslag som en endelig tar stilling til

i neste fase av arbeidet (fase 2):

Det understrekes seks premisser for videre relsellvsutmklm ;1) Brckafig utiking og bessksforvalining, (2)
Reisemélsutvikling i harmoni med lokalsamfunnene, (3) Sunndg EEurEI (4) Pid bespks-, bosteds- og arbeidsatiraktrvite
(5) Offentlige og private investeringer, (6) ablermg uv rersemals!edefse med Bgen ressurs til reiseliv.

SAMMENDRAG

ba et faglig grunnlag gppfatter 2469 Reisclivsutyikling ot dat béde er potensial i Sunndal, og wlje samt cvne &l & forlgse
Forelapig forslag til ambisjon: ette potensialet defte. grunnlaget anbefales. oppragsgver, 2 g3 vdere | ng_av_en Masterplan for
N reiselivsnzeringen i Sunndal i fase it kommunen og akterene prmr\teler wkta investeringer i steds- og
reisemalsutvikiing med malsatting om en \angslkt\g satsing. -
«I 2035 er Sunndal et av de mest attraktive reisemdlene for vandring, sykling og nawrbaserre opplevelser pd Nord- »
det med godt pp og for bruk av dalene, elvene, fiorden og
og samlinger og arrangementer | vintersesongen. Falgende h (HA-er) anbefales i fase 2 av
= HAL: Utarbeidi \bisjon, mél og strategi,
fra dow og industriutviklingen stér sterkt i profilen til Suandal, og det er giennomgdende godt arbeiding av amorsjon, mal og strategt
o ov historien for tiirei . Driva er tilbake som en av de store lakseelvene i = HA2: Utvikling av ;, ferie og friti

Norge, og tiitreklcer seg godit hetalende gjester i sesongen som blir lenge f Sunndal. - HA3: Aktgr og neeringsutvikiing med etablering av en egen stillingsressurs for koordinering og oppfelging av videre

steds- og reisemalsutvikling,
Samhandlingen mellom SUNS, bedriftene og kommunen er sterk og har gitt seq utslag i etableringen av fiere aktorer og

aktivitetstilbud innenfor naturbaserte aktiviteter, kulturformidling og lokale mat- og drikketilbud som grunnlag for en = HA4: Steds- og reisemdlsutvikling med etablering av reisemélsledelse for Sunndal,

ig steds- og refsemd ikling. Sunndal har en etablert og tydelig reisemdisledelse og dedikert ressurs til & = HAS: Barekraft i proksis med miljgsertifisering av bedriftene og merking som baarekraftig reisemdl,
drive steds- og reisemélsutvikling, og det er et tett id om produkt- og ikling med landselsseisk . . " N .
destinasjonsselskap og aktarer i regionen HAG: Utvikiing av o9 P! nagrp
Bdde det offentlige og nzeringslivet er med pé utvikling av inf og ing av i for Innenfor disse seks hovedaktivitetene er det foresltt fem strategiske innsatsomrader i fase 2:
tilflytter, lokalbefolkningen og tilreisende med bakgrunn i filosofien om at «et godt sted G bo og besgke er et attraktivt
sted d jobben. 1) Opplevelses- og attraksjonsutvikling

. 2) Bkte ressurser til markedsfgring og salg

Prioriterte «utviklingspunkt» for parkering, toaletter, inf og Ih ing er til i beid

mellom kommunen, SUNS, grunneier og Vegvesenet. 3) Satsinger for utvikling av overnattings- og serveringstilbudene

N . . 4) Steds- og reisemalsutvikling med utarbeiding av masterplan (strategi - fase 2), etablering av reisemélsledelse og
Lokalbefolkningen og iokale bedrifter er hyppige brukere av opplevelsene i regionen, de er gode ambassadgrer og et

godt vertskap for tilreisende». utarbeiding av en egen strategi for besgksforvaltning

5) Kontinuerlige tiltak for aktgrutvikling og -koordinering




VEDLEGG 1: VERDISKAPINGSANALYSE

VERDISKAPINGSANALYSE AV REISELIVET | SUNNDAL N/ VERDISKAPINGSANALYSE AV REISELIVET | SUNNDAL

AV 4

Reiselivet har hatt en solid vekst i etterkant av pandemien Sysselsettingen i 2022 pa niva med 2015

Frem il pandemien i 2020 hadde reiselivet i Sunndal en
beskjeden vekst p3 2 prosent 3rlig Det innebar en
gikning i verdiskaping fra 16 millioner 12012t 18
millioner kroner i 2015.

Samtidig som verdiskapingen holdt seg relativt stabi
mellom 2015 og 2013 har antallsysselsatte hatt en

i verdiskaping per reiselivsbransje mellom 2012 og 2022. Kilde: Menon Economics nedgang fra omrent 1001 20151l 701 2019. Det tyder
P en pkning i produktivitet  reselivet | perioden.

ingen i antall sysselsatte mellom 2015 og 2022, totalt o per bransje . Kilde: Menon Economics

Reiselivet ble naturiig nok rammet av pandemien, men 30
har bade i 2021 og 2022 hatt en solid vekt. 12022 stod
reiselivet for en verdiskaping pé 26 millioner kroner,
som tilsvarer en vekst p3 43 prosent fra 2019,

Etter pandernien har antall sysselsatte Vokst, pa samme 120
mite som verdiskapingen, og var i 2022 tibake pi
samme niva som i 201

Innen servering har det vasrt en nedgang i antall
sysselsatte pé 27 prosent siden 2015, tisvarende en

Veksten mellom 2019 og 2022 forklares i hovedsak av

N St vekst i etablerte bedifter. Srig har det vaert sterk 2 reduksjon pé 20 sysselsatte. 80
VERDISKAPINGSANALYSE AV REISELIVET 1 sy NNDAL velst i Skogholt Hotelldrift (som driver Sunndalsgra © ymsetsetingen nen overnating og eppeveise hor
’ Hore) s vl med 4 ilaner aner vertogping Symetietngen men ovraring ogppeveser ot
e — A £ i perioden. Andre bedrifter som har hatt en god vekst er 15 - ogsa el 60
. A Johansen Bakeri og Sunndal IL *  Serveringsbransjen utgjgr 55 prosent av de sysselsate,
- Dethar ogs4 vasrt noen nyetableringer siden korona, 10 ;“'“S:""f:ag‘::":av"r:;‘g:g”D”z::’::r :‘ﬂ‘:’“‘ = a0
: » _—
- Deter ovemaringstraniensom hr et st st =
vekst p3 4,0 millioner kroner siden 2019, etterfulgt
serveringsbransjen med en gkning pa 0 -
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 " 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
e . e e e )
o e o OCOBOGIOIP o9 & 0 9% Ga et wnie Ovematting W Servering Opplevelser Formidling o et bk .t i ——Ovematting = Serve Opplevelser Formidiing  emmTotalt




VEDLEGG 2: INTERVJUER OG SP@RREUNDERS@KELSE

N
2. Hva ber prioriteres fremover? %E‘S
‘ FREmOVER?
2. Ividere utvikiing av Sunndal som reisemdl, hvilke innsatsomréder mener du er viktigst? The PPV, Uk of jeves:
atingar it ressine o
- A o p for  utvide veien. F cks Zipine
ou er dealr vigste
000 fremover? Aursisvegen - vandring og turer med ebsykkel
a0 5 | Grsdaler
NATURDASERTE e fnansieringsmulgheter.
Ed oprueveLseR . s
" tigingere opp
e Toppheis. Exertind og Innerdaien r straksioner i toppKissze
P gangepunkt
Toppheis og «grenn utiking? -bide atraktivfor ireisends og fastbosnde. Kunng var
W3 ha guider og nformasjons gsninger som =1 mer proffe &nn det som er pS Kulturuset
GuiomG 06
INFORMASION M3 utikle informasion  ale utikkene, cafeene etc med informasion om tlbudene i omrdet
Folturutvikingen/istorie= den kan 0g=3 satses videre p3. Diva og engelsk-tiden: de har flere ehaugen T, e ¥ Dane
opmeveisen

e og Aniege med kobiinger t skt

Taitet

i J — i / " - Sotsing S Vangshaugen, Innedalahyta og Rendsiseta (ONT-anlegs)
D i i | for S dal i al e s o g e e 1 S
estinasjonsanalyse for Sunndal som reisema " ! .
oncanseamG g en tibing som g
Bgil:rl‘tit(ezrl \‘(rvaa rgrz)ue)zl;reundersa)kelsen og intervjuene b — Produicpati . ) ]




VEDLEGG 3: UTDRAG FRA BES@KSSTRATEGIEN TIL TROLLHEIME OG DOVREFJELL

Besgksstrategi for verneomradene pa Dovrefjell

Besgksstrategien for Trollheimen og Innerdalen landskapsvernomrader, Svartimoen og Minilldalsmyrene Besak if 5d 5D fiell
e
naturreservater espksstrategi for verneomradene pa Dovrefjel
Rollefordeling mellom naturforvaltningen og reiselivet
Quermatingstalleneverirerkaftg - om snoheim (4pne e 2007 [a0s [ 2010 [ 200 | Glantt | Anoel | Forening Kommune Reiseliv er kke en del av verneformlet. Men er vektlagt i et eget kapittel i forvaltnings-
for er enfelles ! d sosheim sus  fems  ems  [eme  [eme  |sax |OHocdemen oo planen 5 B
n plan for fi somen enhet Trollheimen. . forste ari har tal for) og knapt 7 000 (2011). Snoheim e reiseliv ligger til grunn. i Nasjonalparkstyret Reiselivsnaeringen
LI kommerfra 2012  tillegg med nesten 5 800  Spninesdret, Rorohoim o I I O R i s ot konflikt med verneformleti nasjonalparkene. IOnSIpaIEEty
et utformetved & brukmed 5 avtakendetil 4 700 overnatingeri 2019, Grunnet redusert e s
Detharva gt vekt pa s IS P Voghagen |1 [ [0 1w [ Joox |meence it somenfolg 3 at titaki forbindelse
Besslsstrategi & ensketbruk. avCOVID-191 2020 ser vi bort ra det dret. Amotcalshytta 192 1o |om |we  |om R e ) med pé tiltaket er ikke- D
L T sil titak servi pa hvordan al bruk g alle brukere kan it il Det ser kke ut il at vernet 2002 betod noe til eller fra for Hoemsb W [ fw [m @ Ton [out romsa Vo Kommersiellkarakder. Det e ttaketsinnvi o v [ — Markedstering
besoketi omradet. Hel ler ikke apningen av Snaheim har gitt [ - o - P on E— o o e en oy, 5 motorisert fordsol ookl
srlige endringer annet enn besaket p3 den hytta - dog kan T s 2
ipanse en tengkning  skanten” Snoheim- Reinheim- Gammekera |0 s fon  |m |0 on|eans Suvi . S . " [ReS— ommoreal
3 AT W e Ton [t o = 3 i og da seerli or chsompol mersl
dette er knaptsignifikant. vonjcdaeh _ . - ® ¢ erkanoep produktutvikling
Sammendrag av strategien: [ R S O I ) Ton vt e = sodtsamarbeider etydels T
. . Sellesfor wwsea w0 | | o |m ) o Selse. Na 3 i bruk begr sumarking
7 s é sl for at bruken av Med 17 hytter oget merket tinett og hovedansvarfor UT.no T O R LN N £ En = kan det skapeet inntrykk av en forvaltning som inntar en langt mer aktv rolle
verneomricdene kol ki etersamme marstersomdligre - der akitetersom seting beite okt o fiske hr i plasssammen forvalter turistforeningene en betydelig infrastruktur og [T PR P P o P P vt verdiskapingog nzzringsutkling enn det som har vert vanlig
ed enkle Jorstyrrer bei aktvitetinne 3dene.L il i . . . e .
" dial s inger det tl
8 byt [0 |w |me @ |m 2% bé e
Det skal som tig okt behov fo Trollheimen. od unikasjonsflater gjor dette turistforeningen Rauderpin : enviss grad grunnlag for enslik forventning. Men innforingav besoksforvaltning
Ny tilrettelegging skal I hovedsak skje i randsonene og der det av hensyn til sdrbarhet eller konfiikt mellom brukergrupper er behov for Viktig samarbeidspartner for nasjonalparkstyret | beseks- Brendstadby [ 70 £l w 106 5% It Y " 3 i primzrt
d styre omrddebruken. forvalts o . - ‘beidsomrad:
g 3 Reinvassba |9 R I s arbeidsomrade.
é i noe mer utvikling pé ved d bidra tl titak og tilrettelegging som gir gode geografisk og sesonger. Okcliohyta | ® w  |w B Fellstiak Bedkiftsrata itak
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VEDLEGG 4: MALGRUPPER OG UTVIKLINGSTREKK

Malgrupper og utviklingstrekk

Vedlegg til reisemalsanalyse for Sunndal
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Nar det gjelder utvikling i ulike markeder (figur 4) er veksten etter pandemien forst

og fremst fra det norske markedet og de nere internasjonale markedene. Nord-

Amerika og USA spesielt har hatt en relativ hoy reisefrekvens under pandemien,

men pévirkes i stor grad av krigen | Europa. Med bakgrunn | forventet akonomisk

utvikling er det grunn til 3 tro at deler av de Asiatiske markedene, kanskje spesielt

Sorast-Asia og en rekke markeder i Midtosten, vil viere de mest fremtredende for
, 0gs3 I X

Prognosene il naturlig nok pavirkes av lengden og konsekvensene av krigen i
a ngre denne pigir, dess mer omfattende of skadelig for den
okonomiske utvikiingen biir den. Og sist men ikke minst vil tiden det tar for

Europe: Return

North Americ: Wil the Strength in 2021 Continue?

Fgur 3:Unakling Iriserfra uike 320

e markeser (s, 2022)
Nér det gielder vekst innenfor de ulike bransjene | reiselvsnazringen viser figur 5
historisk utvikling | perioden 2014 til 2019, For covid-19 perioden 2020-22 er tallene
stipulerte, og tallene i perioden 2023-2030 er prognostisert. Til forskjell fra historisk
utvikling viser prognosen at serveringsbransjen og de som produserer aktiviteter og
kultur, vil ha en storre omsetningsvekst enn bransjene overnatting og formidiing mot
2030. Transport som er den desidert storste reiselivsbransjen, vil ogs3 | fortsettelsen
haen relativ bratt utvikiing.

2469

Det kan se ut som at bransjen for aktiviteter, opplevelser og kultur vokser seg starre
enn overnattingsbransjen motslutten av perioden.

Figr - Unviling innenfor e uikereiseliebronens ot 2030 (M

| folge Menon Economics (2022) vil aktiviteter og kultur i Nord-Norge doble
‘omsetningen fra 2020 til 2030:

Figur 6-Omsstingeveks o3 prognesefo s vec e Inahosbranser | Nord-Noge 2015-2030 (Meron, 2022
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VERDISKAPINGSANALYSE AV REISELIVET | SUNNDAL W, MENON

ECONOMICS

Reiselivet er den 8. stgrste naeringen i Sunndal i sysselsetting

Reiselivet er den 8.
stgrste naeringen i
form av antall

* Reiseliveter den 8. stgrste naeringeni form av Antall sysselsatte per naering i Sunndal i 2022.
antall sysselsatte og utgjor 4 prosent av totalen. Kilde: Menon Economics

* Reiseliveter derimot betydelig mindre hvis vi ser pa
verdiskaping. Da kommer reiselivet pa en 15. plass

sysselsatte og utgjer

1200 -

og utgjor 0,3 prosent. 4 % av totalen
* Reiselivetsrelative stgrrelse i sysselsetting over 1000 - (100 ansatte)

verdiskapingskyldes at naeringen er

arbeidsintensiv. 800 -
* Neeringsliveti Sunndal er dominert av industri, og

seerlig prosessindustri. Industri samlet star for 87 600

prosent av all verdiskapingog 50 prosent av all

sysselsetting. 400 4
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VERDISKAPINGSANALYSE AV REISELIVET | SUNNDAL W, MENON

ECONOMICS

Servering er den stgrste bransjeni reiselivet

Reiselivsnaeringen i
* ReiselivsnaeringeniSunndal omsatte for 72 millioner kroner i Sunndal omsatte for
2022.

72 millioner kroner i

* Innholdsbransjene opplevelser, overnatting og servering
dominerer reiselivet. Det er ingen bedrifterinnen
transportbransjeni kommunen.

Omsetning per reiselivsbransje i 2022, i millioner kroner. 2022.
Kilde: Menon Economics

* Den stgrste reiselivsbransjen er servering som utgjgr 40 prosent
avall omsetningen. De stgrste aktgreneinnen servering er
Johansen Bakeri og Timian & Persille Cateringmed henholdsvis
3,4 og 3,3 millionerkroner i omsetning. Serveringsbedriftene er
relativt sma, men det er til gjengjeld mange avdem — de utgjgr
40 prosent av antall reiselivsbedrifteri kommunen.

* QOvernattingsbransjen har 20 millionerkroner i omsetning i
2022. De stgrste bedriftene er Skogholt Hotelldrift (Sunndalsgra
Hotell) og Treedal Hotell og Turistsenter, som ogsa er de stgrste
bedriftenei hele reiselivet.

* Opplevelsesbransjen harogsa 20 millionerkroner i omsetning,
og den stgrste aktgren er Sunndal IL som arrangerer Hydrocup.

Teknobingo Sunndalsgra er registrert i Sunndal komme og som tilbyr bingohall and andre spill.

Bedriften hadde en omsetning pd 22 millioner kroner i 2022. Vi vurderer at Teknobingo i hovedsak . i Lo
betjener det lokale markedet, og den er derfor ikke inkludert i denne analysen. Det er likevel et tilbud m Overnatting  ® Servering = Opplevelser Formidling
som er tilgjengelig for tilreisende.

MENON ECONOMICS 29.04.20214 14



VERDISKAPINGSANALYSE AV REISELIVET | SUNNDAL W, MENON

ECONOMICS

Handelsnaeringen har vokst med 37 millioner kroner mellom 2012 og 2022

* Selv om fokuset i verdiskapingsanalysener pa
reiseliveti Sunndal, hartilreisende til Sunndal et
stgrre forbruk enn pa reiselivsprodukter. Saerlig vil de Utviklingen i verdiskaping for reiseliv og detaljhandel mellom 2012 og 2022. Kilde: Menon Economics

legge igjen penger i handelsnzringen, for eksempel
shoppe i M Detaljhandel ® Reiseliv

. 1 2022 stod lingeni w0
detaljh . o]
handelsnaeringen for ) 5
¢ Detaljh el e 5 dvekst pa < 10 L
en veraiskaping pa L or %
omtren NOK 124 millioner en vekst pa =
S 100
5 prose
detaljhanOCrISTTceTIEeITTOT © gpa til
sammen 124 millionerkroner. 80
* Handelsnaeringen er nesten 5 ganger sa stor som
reiselivsnaeringen.Selvom de to naeringene har hatt 0 r
samme trendvekst, ha denne veksten innebareten
betydeligstgrre absolutt gkning for handelsbransjen. 40 |
Mellom 2012 og 2022 gkte verdiskapingen i
handelsnaeringen med 37 millionerkroner. 20 F
e Tilforskjell fra reiselivet hadde handelsbransjen en
seerlig sterk vekst under koronaarene. Fra 2019 til -

MENON ECONOMICS 29.04.20214 15



VERDISKAPINGSANALYSE AV REISELIVET | SUNNDAL W, MENON

ECONOMICS

Reiselivet har hatt en solid vekst i etterkant av pandemien

*  Frem til pandemien i 2020 hadde reiselivet i Sunndal en
beskjeden vekst pa 2 prosent arlig. Det innebar en gkning

i verdiskaping fra 16 millioner i 2012 til 18 millioner Utvikling i verdiskaping per reiselivsbransje mellom 2012 og 2022. Kilde: Menon Economics
kroner i2019.

*  Reiselivet ble naturlig nok rammet av pandemien, men . 30 1
har bade i 2021 og 2022 hatt en solid vekst. | 2022 stod %
reiselivet for en verdiskaping pa 26 millioner kroner, som =
tilsvarer en vekst pa 43 prosent fra 2019. = 25 4 .

*  Veksten mellom 2019 og 2022 forklares i hovedsak av
vekst i etablerte bedrifter. Szerlig har det vaert sterk vekst

vokste med 4 millioner kroner i verdiskaping i perioden.

20 A
i Skogholt Hotelldrift (som driver Sunndalsgra Hotell) som — —
R [
: _— — i - -

Andre bedrifter som har hatt en god vekst er Johansen 15 |

Bakeri og Sunndal IL.
*  Det har ogsa veert noen nyetableringer siden korona,

blant annet Pizzabakeren (Pro Sunndal) og East and West 10 A

kafé som begge er serveringsbedrifter.
*  Det er overnattingsbransjen som har hatt stgrst absolutt 5

vekst pa 4,0 millioner kroner siden 2019, etterfulgt av

serveringsbransjen med en gkning pa 2,3 millioner.

0 4 T T T T T T T T T T

Verdiskapingen i en bedrift er definert som summen av Ignnskostnader og 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
bedriftens driftsresultat, korrigert for kapitalslit og nedskrivninger. Dette er ogsd m Overnatting B Servering Opplevelser H Formidmmg

kjent som bruttoprodukt/BNP og er en av de mest sentrale samfunnsgkonomiske
stgrrelsene, fordi det er den som legger grunnlag for velferd gjennom forbruk og
skatter.

MENON ECONOMICS 29.04.20214 16



VERDISKAPINGSANALYSE AV REISELIVET | SUNNDAL W, MENON

ECONOMICS

Idrett utgjor halvparten av verdiskapingen i opplevelsesbransjeni 2022

*  Den norske opplevelsesbransjen er en relativt bred
bransje og rommer aktgrer med ulik virksomhet. For a fa
en bedre forstaelse av opplevelsesbransjen iSunndal har Verdiskaping for tre undergrupper innen opplevelser i Sunndal, i 2016, 2019 og 2022. Kilde: Menon Economics
vi kategorisert bedriftene inn i tre undergrupper;
aktiviteter, kultur og idrett.

m2016 m2019 m2022

* 12022 stod idrett for nesten halvparten av verdiskaping
innen opplevelsesbransjen. Verdiskapingen fra kultur 3 A
utgjorde 20 prosent.

e Som figuren til hgyre viser har alle tre undergruppene
vokst mellom 2016 og 2022.

Millioner kroner

e Aktiviteter hadde en verdiskaping pa ca. 1,5 millioner
kroner i2022. Siden 2016 har verdiskapingen mer enn 2 A
doblet seg. Den stgrste aktgren innen aktiviteter er
Sunndal Fjellstyre som tilrettelegger for sportsfiskere,
jegere og friluftsfolk.

e Kultur hadde i 2022 en verdiskaping pa nesten 1 million
kroner. Det er var kun to aktgrer innen kultur i 2022;
Stiftelsen Kristiansund Museum og Jazzateatret
Produksjon (som Tredal produserer Lady Arbuthnott)

* Innen idrett er det kun en bedrift, Sunndal IL, som
arrangerer Hydrocup. 2021 er det f@grste aret bedriften
har registrert verdiskaping. | 2022 utgjgr denne
verdiskapingen nesten halvparten av verdiskapingen i - -
opplevelsesbransjen.

Aktiviteter Kultur Idrett

MENON ECONOMICS 29.04.20214 17



VERDISKAPINGSANALYSE AV REISELIVET | SUNNDAL W, MENON

ECONOMICS

Gjennomfgringen av Lady Arbuthnott gir en omsetning pa 4,7 millioner kroner

* lanalysen harvi kun dekket de direkte effektene av
reiselivsbedriftene i Sunndal, og fanger dermed ikke opp
alt forbruket som finner sted i andre deler av Andre gkonomiske effekter av Lady Arbuthnott. Kilde: Samfunnsgkonomisk analyse
naeringslivet.

*  Samfunnsgkonomisk analyse lagde en rapport i 2019 som m Overrisling  mIndirekte virkninger ~ mInduserte virkninger

kartla de gkonomiske ringvirkningene av Lady
Arbuthnott. Figuren til hgyre viser de ulike gkonomiske
effektene.

*  Den stgrste effekten er sakalt overrisling palydende 4
millioner kroner. Det er definert som gkt omsetning som
skyldes at publikum kommer tilreisende til omradet. Den
gkte omsetningen kommer da framfor alt i varehandel og
reiselivsrelaterte virksomheter. Omsetningen i
varehandelen fanges ikke opp i analysen, mens
omsetningen i reiselivsrelaterte virksomheter gjgr det.
Dermed vil ikke all denne omsetningen komme i tillegg til
det vi har kartlagt i analysen.

Millioner kroner

*  Lady Arbuthnott fgrte til 0,5 millioner kroner iindirekte
effekter som viser til omsetning nedover i verdikjeden.

* 0,2 millioner kroner kom fra induserte virkninger, det vil 1 A
si konsumeffekt fra Ignn og overskudd/utbytte.

MENON ECONOMICS 29.04.20214 18
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ECONOMICS

Laksefisketurismen bidrar til 7,1 millioner kroner i arlig verdiskaping

Foto: Eivind Fossheim / Fiskeguiden.no

* Denneanalysener avgrenset til 3 veere en
verdiskapingsanalyse av reiseliveti Sunndal. Vi
beregner derfor ikke det gkonomiske bidraget fra
de tilreisendei form av ringvirkninger.

* NINA utarbeideti 2019 en rapport som beregnet
gkonomiske effekter av laksefisketurisme i blant
annet Driva som renner gijennom Sunndal.

* Rapportenfinner at forbruket fra fisketuristene var
pa totalt 17,4 millioneri aret (2017-kroner) som
igjen la grunnlaget for 5,8 millionerkroner i direkte
verdiskapingi kommunen. | 2023-kroner tilsvarer
det 21,4 millionerkroner i forbruk og 7,1 millioner
kroner i direkte verdiskaping.

* Estimatetinkludererforbruk bade fra tilreisende og
lokale.

MENON ECONOMICS 29.04.20214 19



Gjestedpgn Norge og utlandet i 2023
Sunndal, Surnadal og Tingvoll
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Merk: SSB-statistikken omfatter Sunndal, Surnadal og Tingvoll
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Gjestedggn Norge, utlandet og totalt per maned 2023
Sunndal, Surnadal og Tingvoll

Liten sesongspredning

3542
2744

798

2023M04

13949

9769

4180

2023M06

18590

11584
7..G|

2023M07

14714

3757|

10957

2023M08

H|alt ®mUtlandetialt ™ Norge

3769

659
l

2023M10

4328
3818

|

2023M11

2582 2412

2023M12






Stort potensial

= Reiselivet er relativt avgrenset i Sunndal med 0,3% verdiskapingsandel og
kun 25% andel internasjonalt tilreisende mot gjennomsnittet pa 57%
utenlandsandel pa Vestlandet.

= 60% av alle overnattingsdggn er i perioden juni — august og hele 74% i
perioden mai — september. De st@rste internasjonale markedene i Sunndal
er Tyskland, Sverige og Nederland.

= Sesongdggntrafikken i Sunndal ved utvalgte registreringspunkter viser en
gkning i antall passeringer om sommeren fra juni — august pa 22 — 27%
tilsvarende mellom 367 — 724 flere registrerte passeringer i perioden.

= Norsk reiseliv forventes a vokse kraftig mot 2030. Prognosene tilsier at
veksten nasjonalt vil vaere hgyest for serveringssegmentet, og aktiviteter-
og kultur-segmentet, begge med en vekst pa 65 prosent fra 2019 til 2030.
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STYRKER

Naturen og landskapet

Vinnutrappa og Driva

Kulturhistorien, Lady A og historiske bygninger/steder
Arrangementene

Nzerheten til attraksjoner, steder, fjord og fjell

“Nytt” reisemal — stillhet og urgrt

SUNS og samarbeidet med Visit Nord Vest

Ressurssterk kommune og sterk industrisatsing som krever “bolyst”

MULIGHETER

Utvikling av “opplevelsessenter” og naturbaserte aktiviteter pa fjellet, fjorden,
elvene og fiskevannene med og uten guide sommer og vinter

Videreutvikling av vinterturismen med toppturer, samlinger og arrangementer
Videreutvikling, konseptualisering, pakking og formidling av kulturhistorien med
koblinger til naturopplevelser og lokalmat

Etablering av Vinnutrappa og naturattraksjonene som primaerattraksjoner

Ta “eierskap” til attraksjoner og steder rundt Sunndal for dagsturer og reiseruter
Forberede gjenapningav Driva — grunnlagfor nye investeringer og satsinger
Forsterke markeds-, salgs- og koordineringsarbeidetvia SUNS, VNV og i bedriftene
Kompetanseutvikling og miljgsertifisering av aktgrene — merking som BK reisemal
Tilslutning fra kommune, industrien, Reiseliv, handel og kulturaktgrene til strategi
for prioriterte tiltak og investeringeri steds- og reisemalsutvikling

SVAKHETER

Fa opplevelser og aktivitetsaktgrer

Ingen tilrettelagte eller etablerte primaerattraksjoner

Manglende infrastruktur og tilrettelegging pa prioriterte utfartsomrader
Standarden pa overnatting og servering

Svak markedsposisjon ogavgrenset markeds- og salgsinnsats

Fa og sma reiselivsaktgrer

Behov for kompetanseutvikling og miljgsertifisering

Lite turisme— sesongpreget med fa internasjonale besgkende
Avgrenset prioritering og lave investeringer i Reiselivsutvikling

Stilling for koordineringav steds- og reisemalsutvikling

TRUSLER

Manglende vilje og evne til investeringer i steds- og
reiselivsutviklingen fra kommunen, industrien og aktgrene
Manglende bred strategisk forankring og “stamina” i en langsiktig
steds- og reiselivsutvikling

Manglende ressurser til koordinering og tiltak og prosjekter for
felles steds- og reiselivsutvikling

Manglende ferdigstilling og tilrettelegging av Vinnutrappa som
primeerattraksjon med ngdvendig infrastruktur

Manglende tilrettelegging av infrastruktur og formidling pa
prioriterte utfartsomrader




Sunndal har tre overordnede barrierer for reiselivsutvikling:

(1)

(2)

(3)

Svak posisjonering: Sunndal har en relativt svak markedsposisjon
og avgrenset markeds- og salgsinnsats med fa og sma reiselivsaktgrer

Manglende attraktivitet: det er fa etablerte primeerattraksjoner,
men ressursene for a produsere sterke opplevelser er tilstede og
produktene og attraksjonene ma foredles og/eller sette sammen til
helhetlige konsepter,

Avgrenset tilgjengelighet: transporttilbudet til- og innen regionen
ma utvikles, og rutetiloudene bgr forbedres i forhold til tilreisende og
«grenn mobilitet» bagr utvikles pa sikt. | tillegg  er det fortsatt noen
manglende infrastruktur og tilrettelegging pa prioriterte  utfarts-
omrader.

Foto: Eline Karlsdatter Fladseth / visitnorthwest.no



Bo-, besgks- og arbeidsattraktivitet ma utvikles samlet

Reiseliv og besgksnzaering ma sees i sammenheng med helhetlig steds- og
samfunnsutviklingen lokalt og regionalt.

Kommunen har fire roller:
(1) Rammesetter

(2) Produkteier

(3) Vertskap

(4) Utviklingspartner.

Foto: Sigrun Rgdset / visitnorthwest.no




BAREKRAFT OG REGENERATIV TURISME SOM « GRUNNMUR»

10 prinsipper for baerekraftig reiseliv. =~ wle
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Kilde: Modellen er basert pi Brown et al. (2018) og Gjorvad (u.4.)

Kilder: NOU 2023:10 Leve og oppleve — reisemal for en beerekraftig fremtid




ETABLERING AV REISEMALSLEDELSE FOR SUNNDAL

«Reisemdlsledelsen er en bredt sammensatt gruppe med deltakere fra privat, offentlig og frivillig sektor og eventuelt andre aktgrer i lokalsamfunnet,
som samarbeider for G oppnd visjonen og madlene for reisemdlet». (NOU 2023:10)

EKSEMPEL:
Reisemalsledelse pa Nord-Helgeland

Forslag til sammensetning av reisemélsledelsen pd
Nord-Helgeland. Visit Helgeland er representer, og har
det overordnede ansvaret for koordinering mellom
reisemalsledelsene pa Helgeland. Rana utvikling er
sekretariat. Det kan opprettes arbeids-
freferansegrupper tilknyttet reisemalsledelsen.

TILGJENGELIGHET
TIL DESTINASJONEN

o

/]

UTVIKLING AV
DESTINASJONEN

ANALYSE,
EVALUERING

MF/SALG AV
DESTINASJONEN

KOMPETANSE-
UTVIKLING 0G

Rana utvikling

Regionradet

Visit Helgeland

Itommunerepresenmmer

MNeeringsrepresentanter |

|
|
Ranaregionens naerings- .
forening "-.I
Verneforvaltningen \
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SAMSPILL MED NASJONALPARKENE OG VERNEOMRADENE

Nasjonalparkstyret Reiselivsnzeringen

Myndighetsutovelse : Markedsfaring
For eksempel byggesaker, Nettsider
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motorisert ferdsel rofilering Booking
Kompetansetiltak
Infrastrukturtiltak Arrangementer Kommersiell
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Kilde: Marit Vorkinn

Kilde: Besgksstrategi for verneomradene pa Dovrefjell, 2021




Destinasjonsanalyse Sunndal 2024
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| videre utvikling av Sunndal som reisemal, hvilke innsatsomrader mener du er viktigst?
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Destinasjonsanalyse Sunndal 2024

A
2469

reiselivsutvikling

9. Hvor enig er du i fglgende utsagn?

Tilgang pa kapital er et vesentlig hinder for utvikling av reiselivsbedriftene _ 4,14
Reiselivsnaeringen har gode rammebetingelser i Sunndal kommune _ 3,21
_ 2,72

Tilgangen pa kvalifisert arbeidskraft er god i Sunndal

Det er god samhandling mellom offentlige aktgrer i reiselivsutviklingen i Sunndal

Prosjektinvesteringer

Det er god samhandling mellom private aktgrer i reiselivsutviklingen i Sunndal

Skape investeringslyst

Det er god samhandling mellom private og offentlige aktgrer i reiselivsutviklingen i Sunndal

Regler for utbygging avtomter og endring av bygninger hemmer utviklingen av reiselivsnaeringen _ 3,52
0 1 2 3

Gjennomsnitt

4 5 6



Foto: Marius Dalseg/DNT - visitnorthwest.no



Forelgpig forslag til ambisjon:

«l 2035 er Sunndal et av de mest attraktive reisemdlene for vandring, sykling og naturbaserte
opplevelser pa Nord-Vestlandet med godt tilrettelagte opplevelser og infrastruktur for bruk av
fiellomrddene, dalene, elvene, fjorden og fiskevannene i sommersesongen og toppturer, samlinger og
arrangementer i vintersesongen.

Kulturhistorien fra «Engelsktida» og industriutviklingen star sterkt i profilen til Sunndal, og det er
gjennomgdende godt tilrettelagte opplevelser og formidling av historien for tilreisende. Driva er tilbake
som en av de store lakseelvene i Norge, og tiltrekker seg godt betalende gjester i sesongen som blir lenge
i Sunndal.

Samhandlingen mellom SUNS, bedriftene og kommunen er sterk og har gitt seg utslag i etableringen av
flere aktgrer og aktivitetstilbud innenfor naturbaserte aktiviteter, kulturformidling og lokale mat- og
drikketilbud som grunnlag for en beerekraftig steds- og reisemdlsutvikling. Sunndal har en etablert og
tydelig reisemdlsledelse og dedikert ressurs til G drive steds- og reisemdlsutvikling, og det er et tett
samarbeid om produkt- og markedsutvikling med landselsselskap, destinasjonsselskap og aktgrer i
regionen

Bdde det offentlige og naeringslivet er med pa utvikling av infrastruktur og tilrettelegging av attraktive
opplevelser for tilflytter, lokalbefolkningen og tilreisende med bakgrunn i filosofien om at «et godt sted a
bo og besgke er et attraktivt sted d jobbe».

Prioriterte «utviklingspunkt» for parkering, toaletter, informasjon og s@ppelhdndtering er tilrettelagt i
samarbeid mellom kommunen, SUNS, grunneier og Vegvesenet.

Lokalbefolkningen og lokale bedrifter er hyppige brukere av opplevelsene i regionen, de er gode
ambassadgrer og et godt vertskap for tilreisende».

-
—

- Foto: Eline Karlsd ait |i!= / visitnorthwest.no



Hovedmalene for reiselivsutviklingen i Sunndal mot 2035

(1) Reiselivsbedriftenes samlede verdiskaping (driftsresultat + Ignnskostnader) per ar
(2) Antall arbeidsplasser

En beholder malformuleringen fra Strategi for reiselivssatsing i Sunndal 2019-2022
om dobling av verdiskapingen og antall arbeidsplasser innen 2035.

Det understrekes seks premisser for videre reiselivsutvikling:

(1) Beerekraftig utvikling og besgksforvaltning

(2) Reisemdlsutvikling i harmoni med lokalsamfunnene
(3) Sunndal hele dret

(4) Dkt bespks-, bosteds- og arbeidsattraktivitet

(5) Offentlige og private investeringer

(6) Etablering av reisemdlsledelse med egen ressurs til reiseliv

Elifile Karlsdatter Flads_e;'t_



Aktuelle mal for verdiskaping, Isnnsomhet, miljg og tilfredshet

Verdiskapingog ringvirkninger
Sysselsetting
Kommunale skatteinntekter

Antall
opplevelsesbedrifter/opplevelser

Omsetning
Antall gjestedggn*
Andel internasjonale gjestedggn

Oppholdstid (hotell/hytte og
camping)

Pris per rom (hotell)
Kapasitetsutnyttelse (hotell)
RevPar (hotell)

Opplevelses- og attraksjonsbesgk

CO2 utslipp per person per dggn

Miljgsertifiserte bedrifter

Besgkende
Innbyggerne

Bedriftene

29.04.2024

+5% per ar +28% i perioden +7,2 mill.
+5% per ar +28% i perioden +28 a.v.
+5% per ar +28% i perioden +0,8 mill.

+1 bedrift per ar +5 bedrifter i perioden

6% per ar +34% i perioden +XX mill.
5,6% per ar +28% i perioden +25.269
30-35% andel innen 2030 +XX gj.d.

2,5 -3,5innen 2030

6% per ar +34% i perioden NOK XXXX
3% per ar XX% innen 2030
100% gkning inne 2030

+6% per ar +34% i perioden +xxxx

-7% per ar -35,5% i perioden XXX kg.

50% av alle bedriftene i 2030

Minst 3,5% gkning per ar

+5% per ar 90% positive inne 2030

Minst 3,5% gkning per ar

NOK 26.000.000
101
NOK 3.000.000

8

74.000.000
80.691
25% (20.044 gj.dogn)

Krever innhenting av tall

Krever innhenting av tall
Krever innhenting av tall
Krever innhenting av tall

Krever innhenting av tall

Krever innhenting av tall

0

Krever innhenting av tall
Krever innhenting av tall

Krever innhenting av tall

27.300.000
106
3.150.000
9

78.440.000
85.209
22.154

10%

28.665.000
111
3.307.500
10

83.146.000
89.981
25.195

20%

30.098.000
117
3.472.875
11

88.135.000
95.000
28.500

30%

31.603.000
123
3.646.519
12

93.423.000
100.341
32.109

40%

33.183.000
129
3.828.885
13

99.028.000
105.960
37.086

50%

*Gjestedggn 2023 for Sunndal, Surnadal og Tingvoll (kilde: SSB). Mal for andel gjestedggn per ar og per sesong med bruk av Innovasjon Norge sin GINI-indeks for 8 male sesongsvingninger.

Reisemalsanalyse for Sunndal



https://business.visitnorway.com/no/markedsinnsikt/kalkulator-for-sesongsvingninger-gini-indeks/

Hovedaktiviteter (HA-er) anbefalt i fase 2 av strategiarbeidet:

= HA1L: Utarbeiding av ambisjon, mal og strategi,

= HA2: Utvikling av attraksjonskraft, ferie og fritidssegmentet,

» HAS3: Aktgr og naeringsutvikling med etablering av en egen stillingsressurs for koordinering og
oppfelging av videre steds- og reisemalsutvikling,

= HAA4: Steds- og reisemdlsutvikling med etablering av reisemalsledelse for Sunndal,

= HABS: Bezerekraft i praksis med miljgsertifisering av bedriftene og merking som beerekraftig
reisemal,

= HAG6: Utvikling av «Beerende produktkonsepter» og prioriteret malgrupper.

Fem strategiske innsatsomrader i fase 2:

1) Opplevelses- og attraksjonsutvikling

2) @kte ressurser til markedsfgring og salg

3) Satsinger for utvikling av overnattings- og serveringstilbudene

4) Steds- og reisemalsutvikling - strategi fase 2, reisemalsledelse og besgksstrategi

5) Kontinuerlige tiltak for aktgrutvikling og -koordinering




Forslag til strategiske prioriteringer

Innsatsomrader med prioritering 2025-2027 2028-2030 2031-2033

Opplevelses- og attraksjonsutvikling 45 % 40 % 35%

Markedsfgring og salg

Overnattings- og serveringsutvikling 10 % 15 % 20 %
Steds- og reisemalsutvikling 10 % 10 % 10 %
Aktgrutvikling og koordinering 5% 5% 5%

Sum 100 % 100 % 100 %

Foto Eline Karlsdatter Fladseth / visitnorthwest.no




Forslag til prioritering av aktuelle satsingsomrader i perioden 2025 — 2033

1 Opplvelses- o atralcjonsutuing _ Opseeheuting B

Attraksjonsutvikling

Mat og drikke

2 Markedstoring og sl o mnessorvscs-ss | N N N A A I

4. Steds- og reisemalsutvikling Masterplan og reisemalsledelse

Infrastruktur og informasjon

Transport og «grgnn mobilitet» ---

Miljgsertifisering - bedriftene

Merking som bzerekraftig reisemal l_ ]---
Strategi for besgksforvaltning ---

5. Aktgrutvikling og koordinering Kompetanseutvikling og mgteplasser

Lav prioritet Middels prioritet [l Hoy prioritet




Opplevelsesutvikling

Attraksjonsutvikling

Laksefiske i Driva

Kulturhistorien

Infrastruktur og informasjon

Aktgrutvikling og mgteplasser

Transport og «grgnn mobilitet»

Profilering, markedsfgring og salg

Strategi for- og organisering av
steds- og reisemalsutvikling

Miljg- og reisemalssertifisering

Mat og drikke

Overnatting og servering

29.04.2024

Skape flere bookbare natur- og kulturopplevelser, aktiviteter, utleielgsninger, samlinger
og arrangementer i- og rundt Sunndal

Ferdigstille Vinnutrappa og infrastrukturen rundt prioritere, utvikle og markedsfgre flere
omrader som Amotan, Ekkertind, Innerdalen og Aursjgvegen i tillegg til bruk av
Dovrefjell, Trollheimen, Atlanterhavsveien, Trollstigen og nzerheten til Molde,
Kristiansund, Mgrekysten, Oppdal og Trondheim

Forberede apningen av Driva og bruke dette som grunnlag for nye investeringer i
overnattings-, serverings- og opplevelsestilbud

Videreutvikle og konseptualisere «Engelsktida» og industrihistorien og bruke dette
tydeligere som del av profilen til Sunndal med koblingen mellom natur og kultur

Kartlegg status og prioritere ngdvendige tiltak

Kompetanseheving og kursing av aktgrene og SUNS i bl.a. markeds- og salgsarbeid,
produktutvikling, vertskap mm. i tillegg til koordinering og felles mgteplasser og
studieturer (Feergyene, Ardal, Hardanger, Are m.fl.)

Kartlegge aktuelle strekninger for transport og «grgnn mobilitet» med taxi, minibusser,
el-sykkel eller el-biler (leie-/bildeling)

Vurdere profilen «Fossenses rike» og forsterke markeds- og salgsarbeidet i SUNS,
bedriftene og i samarbeidet med VNV, andre reisemal, forbruker- og bransjemarkedet

Prosess for utarbeiding og forankring av mal, strategier og prioriterte tiltaksomrader for
steds- og reisemalsutvikling av Sunndal

Miljgsertifisering av reiselivsbedriftene og merking som baerekraftig reisemal

Forsterke bruk og formidling av lokal/regional mat og drikke i reiselivs- og
serveringsbedriftene

Videreutvikle overnattings- og serveringstilbudene i Sunndal. Det er behov for
opprustning av standard og type overnattings- og serveringstilbud.

Utfordre eksisterende aktivitetsaktgrer

Etablere «opplevelsessenter» pa Sunndalsgra og Sunndalsporten

Utvikle topptur- og vinterturismen med interessemiljgene og produsentene

Utvikle nye opplevelser og arrangementer var/sommer/hgst basert pa vandring, sykling og opplevelser pa
fjordene og i/langs elvene — tilrettelegge for kortere «ut av bilen-turer» langs veiene

Dialog, incentiver/finansiering, prosjekter, tilrettelegging og samarbeid

Tilrettelegge og utvikle infrastruktur, informasjon og utvidet markeds- og salgsarbeid stegvis for prioriterte
omrader

Utnytte nasjonalparkene, attraksjonene og stedene iregionen som innsalgsargumenter for Sunndal som
reisemal

Prosjektering og insentiver for utvikling av overnattings-, serverings- og aktivitetstilbud

Samarbeid og konseptualisering og finansiering av opplevelsestilbudene og pakkingen av produkter med
overnatting, servering, historieformidling og naturopplevelser

Samarbeid mellom SUNS, kommunen, grunneiere, Statens Vegvesen
Plan for prioritering av tiltak

Koordinering reiseliv, handel og kultur via SUNS i samarbeid med VNV og IN
Etablering av eventuelle «program» for markedsarbeid, produktutvikling og vertskapsutvikling

Samarbeid mellom SUNS, kommunen og nzeringen lokalt/regionalt/nasjonalt
Plan for prioritering og finansiering av prosjekter og tiltak

Ressurser til koordinerings- og markedsarbeid i SUNS
Kompetanseheving i bedriftene og SUNS
Ressurser til markeds- og salgstiltak med samarbeidspartnere, oppfglgingsarbeid og tiltak i egen regi

Vedtak av finansiering og tilslutning til fase 2 og 3 i strategiarbeidet
Prioritering med delfinansiering og prosjektfinansiering av tiltaksomrader
Forankring av langsiktig, helhetlig satsing i minimum 10 ar

Etablering av reisemalsledelse og ressurs med ansvar for reiselivs i SUNS
Utarbeiding av en egen strategi for besgksforvaltning for Sunndal

Stgtteordninger for bedriftene og samarbeid med sertifiseringsorganisasjonene
Sgknad om merking som baerekraftig reisemal med egen delfinansiering av lokal prosjektressurs

Prosjektsatsing pa lokal mat og drikke som del av reiselivsopplevelsene
Dialog med produsenter og serveringssteder om utvidet produksjon, bruk og formidling av lokale ravarer

Dialog med eksisterende overnattings- og serveringsaktgrer om mulighetene for videreutvikling
Private investeringer i utvikling og tilrettelegging av tiloudene

Reisemalsanalyse for Sunndal







Videre reiselivsutvikling i Sunndal

KOR

ATTRAKTIV ER Lokalsamfunnsutvikling

EIN SOM BUSTAD?
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ATTRAKTIV ER EIN

SOM ARBEIDSSTAD/
ETABLERING?

Figur5.2 Forholdet mellom lokalsamfunnsutvikling,
naeringsutvikling og besaksforvaltning i
reisemalsledelsen

Kilde: Reisemalsutvalget



EKSEMPEL: Mandat

Reisemalsledelse pé Nord—HeIgeIa nd Reisemalsledelse handler om a definere og koordinere
utviklingen av et mer beerekraftig reiseliv pa reisemalet.
. . . . . Reisemalsledelsen eren bredt sammensattgruppe med
Forslag til Isledel
Nzr:d?ﬁ; ZT;?,rge\Zzﬁth:g;\; :,le;T:psr::eeni:: 23 — T~ deltagere fra privat, offentlig og frivillig sektor og eventuelt
& ) & 108 VH andre aktgrer i lokalsamfunnet,som samarbeider for a oppna

har det overordnede ansvaretfor koordinering
mellom reisemalsledelsene pa Helgeland. Rana
utvikling er sekretariat. Det kan opprettes arbeids-
/referansegrupper tilknyttet reisemalsledelsen.

RU Rana utvikling Samarbeidsavtaler
Regionradet V F Aktgrene i reisemalsledelsen kan med fordel etablere en
partnerskapsmodell:
Visit Helgeland

Kommunerepresentanter = Det er enighet om a forplikte seg til a jobbe for a realisere den

langsiktige visjonen og malene for utviklingen (nedfelt i

. o strategien).

Mo iRana Lufthavn Reisemalsledelsen = Det lages konkrete og bindende avtaler mellom kommunene,

Mo [ Reme Fer F) Nord-HeIgeIand naeringsaktgrene, organisasjonene og relevante aktgrer i

. forbindelse med sentrale strategier og tiltak for a na malene.

AT ST GRS = Alle partnerne ma innga i de konkrete avtalene som partner-

Ranaregionens naerings- skapet bygger opp. Malet er langsiktighet, forutsigbarhet og

forening en vinn-vinn-situasjon for alle.

= Aktgrene i partnerskapet har ansvaret for a utarbeide
innholdet i avtalene, prioritere innsatsomrader og avveie hva

Representanter fra lokal- som er fornuftig og realistisk.
samfunnet, samisk kultur og
reindrift

visjonen og malene for reisemalet. Det kan opprettes arbeids-
/referansegrupper tilknyttet reisemalsledelsen.

Neeringsrepresentanter

Verneforvaltningen

Koordinering

Rana Utvikling fungerer som koordinerende ledd og padriver
for arbeidet knyttet til reisemalsledelsen, masterplanen og
oppfelgingen av baerekraftsertifiseringen




Videre reiselivsutvikling i Sunndal

NARINGSUTVIKLING BO-, ARBEIDS- OG BES@KSATTRAKTIVITET SAMFUNNSUTVIKLING

Opplevelsesaktgr(er) - «organisk vekst»

Nye investeringer — «Prospekt Sunndal»

Sunndal kommune




Anbefaling om viderefgring i fase 2 og 3

Med bakgrunn i analyse om potensialet for videre utvikling av reiselivsnaeringen i Sunndal og vilje og evne til 3 iverksette et mer omfattende utviklingsarbeid for a utlgse
potensialet, konkluderer 2469 Reiselivsutvikling som ekstern faglig radgiver fglgende anbefaling:

Pa et faglig grunnlag oppfatter 2469 Reiselivsutvikling at det bade er potensial i Sunndal, og vilje samt evne til G forlgse dette potensialet. PG dette grunnlaget anbefales
oppdragsgiver G ga videre i utvikling av en Masterplan (reiselivsstrategi) med tiltaksplaner for reiselivsutviklingen i Sunndal i fase 2 og 3.

Forstudieninneholderi tillegg forslag til hovedmal og delmal, forslag til strategiske valg og forslag til hovedaktivitetsomradersom det bgr jobbes videre med i fase 2 og 3.

Beslutte
oppstart

:

Beslutte og finansiere
videre prosess

Standard for
bzerekraftig
reisemal

Kriterier og
indikatorer

Forstudiet

Fra ord til handling

Helhetlig strategi

¢ Situasjonsanalyse Faglige vurderinger

o Forankre strategien e

Lokal prosess

» Avklare forutseninger ¢ Bearbeide, finansiere

og gjennomfgre tiltakene

og ressursfundament

Lage mal, strategier
og prioritere tiltak

Forankre eierskap

Beslutte og finansiere
videre prosess
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